
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนตะดอบวิทยา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ 

แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 



ตามระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน  
เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๓ ก าหนดให้กรม ส่วน
ร า ชก า ร ท่ี อ ยู่ ใ นบั ง คับ บั ญช าขึ้ น ตร ง ต่อ รั ฐ ม นต รี  ส่ วน ร าชก าร ท่ี อ ยู่ ใ น บั ง คั บบั ญ ชาห รื อ รั บ ผิ ดชอ บ  
การปฏิบัติราชการขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี ส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวงหรือทบวง จัดท ารายงาน
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนในปีงบประมาณท่ีผ่านมา ตามแบบท่ีส านักงาน ก.พ. ก าหนด 
ส่งใหส้ านักงาน ก.พ. และกระทรวงต้นสังกัดภายในเดือนตุลาคมของทุกปี นั้น 

ส่วนราชการได้จัดท ารายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังกล่าวแล้ว โดย
ประกอบด้วยเนื้อหา ๓ ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี ๑ การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
ส่วนท่ี ๒ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส่วนท่ี ๓ แผนภูมิแสดงข้อมูลผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ข้อมูลจากส่วนท่ี ๒) 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอรับรองข้อมูลผลการด าเนินงานตามรายละเอียดท่ีแนบมาพร้อมนี้ 

ลงช่ือ .... ....... 
                                      (นางวิชุดา  ชัยชาญ) 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนตะดอบวิทยา 

    วันท่ี ........๓๐..../..กันยายน........../....๒๕๖๕.......... 



ส่วนที่ ๑ การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. ส่วนราชการมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

   มี ได้แก่ แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับประจ าปี พ.ศ. ..๒๕๖๔.. - พ.ศ. ..๒๕๗๐.. 
   ไม่มี  

๒. โปรดระบุประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีส่วนราชการให้ความส าคัญในรอบปีท่ีผ่านมา  
๓ ล าดับแรก พร้อมท้ังระบุประเด็นท่ีมุ่งให้ความส าคัญ/การด าเนินการ/กิจกรรมท่ีส าคัญ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ฯ 
ดังกล่าว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นท่ีมุ่งให้ความส าคัญ หรือการด าเนินการ  
หรือกิจกรรมท่ีส าคัญในปีท่ีผ่านมา 

ประเด็นท่ี ๑ พัฒนาระบบ กลไก และ
เครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้ เกิ ดผลสัมฤทธิ์ อย่ างยั่ งยื น 
(Smart HRM/HRD) 

 1. จัดท ำแผนและข้อเสนอเชิงนโยบำย ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกร บุคคลของโรงเรียนตะดอบวิทยำ  
2. ปรับปรุงกระบวนงำนบริหำรทรัพยำกร บุคคลของโรงเรียนตะดอบวิทยำ 
ด้วยระบบเทคโนโลยี ดิจิทัลรองรับรัฐบำลดิจิทัล  
3. สร้ำงระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ท่ียืดหยุ่น คล่องตัว ปรับเปล่ียน
ได้รวดเร็ว และทันกับสถำนกำรณ์  
4. ก ำหนดกำรหมุนเวียน ถ่ำยเท แลกเปล่ียนและโยกย้ำยบุคลำกรคุณภำพ 
ในหลำกหลำยระดับระหว่ำงหน่วยงำน  
5. ก ำหนดรูปแบบและวิธีกำรพัฒนำ บุคลำกรท่ีมีควำมหลำกหลำย น ำ
เทคโนโลยีมำใช้ในกำรสนับสนุนกำร เรียนรู้และพัฒนำ 

ประ เ ด็น ท่ี  ๒   ยกระ ดับสมรรถนะ
บุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคล่ือนการ
ปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิต
วิถี ถัดไป next normal (HR 
digitization) 

1. พัฒนำควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติ และ กรอบควำมคิด และทักษะ (Mind 
set & Skill set) ในกำรปฏิบัติงำนยุค ดิจิทัล ภำวะชีวิตวิถีถัดไปและรองรับ 
กำรเปล่ียนแปลง  
2. พัฒนำสมรรถนะเฉพำะตำมสำยงำน (Functional Competency) ท่ี
เหมำะสมกับบริบทของส่วนรำชกำร เพื่อสร้ำงควำมเป็นมืออำชีพ  
3. ส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล (Digital Skill) ท่ีเหมำะสมกับบทบำท 
ของระดับต ำแหน่ง/ประเภทบุคลำกร  เพื่อขับเคล่ือนไปสู่ Smart 
government 

ประเด็นท่ี ๓ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
การป้องกันการทุจริตและสร้างความ
โปร่ ง ใส เพื่ อสร้ า ง ค่านิยมความเป็น 
ข้าราชการท่ีดี (HR integrity & 
transparency) 

1. พัฒนำกรอบควำมคิด ควำมเช่ือ ค่ำนิยมและอุดมกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน 
ภำยใต้หลักคุณธรรมจริยธรรม และกำร ต่อต้ำนกำรทุจริตเพื่อประชำชนและ 
ประโยชน์ส่วนรวม  
2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในกำรปฏิบัติงำนตำมหลัก ธรรมำภิบำล  
3. เสริมสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยม ในกำรปฏิบัติงำนเพื่อประชำชน โดยยึด
หลักธรรมำภิบำล  
4. ส่งเสริมกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ ให้มีควำม
ใสสะอำด ปรำศจำก พฤติกรรมท่ีส่อไปในทำงทุจริต  
5. สร้ำงพลังและเครือข่ำยกำรป้องกัน กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นท่ีมุ่งให้ความส าคัญ หรือการด าเนินการ  



ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือกิจกรรมท่ีส าคัญในปีท่ีผ่านมา 
ประเด็นท่ี ๔ พัฒนาคุณภาพชีวิต ความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (HR 
work life balance) 

1. พัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคลำกร เพื่อสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับ 
กำรปฏิบัติงำน  
2. ส่งเสริมกระบวนกำรสร้ำงควำมสุข ในกำรปฏิบัติงำน ตำมหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าช้ีแจง  ให้พิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแต่ละข้อ และเลือกตอบสถานภาพท่ีสอดคล้องกับการ
ด าเนินการของส่วนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังนี้  



๕   หมายถึง  สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายหรือแผนท่ีก าหนด โดยสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในเรื่องนั้นได้ 

๔   หมายถึง  สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายหรือแผนท่ีก าหนด โดยได้รับการยอมรับ  หรือ 
Feedback เชิงบวกจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

๓   หมายถึง  สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายหรือแผนท่ีก าหนด  
๒   หมายถึง  มีการด าเนินการ แต่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนท่ีต้ังไว้  
๑   หมายถึง  ไม่มีการด าเนินการ  

 
 

 

 

 

 

 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การด าเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 

การด าเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓. มีการทบทวนบทบาทภารกิจของส่วนราชการ และเกล่ีย

อัตราก าลังเพื่อรองรับภารกิจส าคัญ 
√     

๔. มีการวิเคราะห์ลักษณะงานท่ีเหมาะสมกับการจ้างงาน 
แต่ละประเภท เช่น ข้าราชการ พนักงานราชการ เป็นต้น    

√     

๕. มีการวางแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับต าแหน่งส าคัญ 
 

√     

การสรรหา บรรจุ และแต่งต้ัง 
การด าเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๖. มีการด าเนินการสรรหาข้าราชการท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของส่วนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจปัจจุบัน   

√     

๗.  มีเครื่องมือในการประเมินบุคคลเพื่อการสรรหาท่ีมีคุณภาพ
และเหมาะสม 

√     

๘. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนดเกี่ยวกับ 
การแต่งต้ังต าแหน่งประเภทท่ัวไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

√     

๙. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนดเกี่ยวกับ 
การแต่งต้ังต าแหน่งประเภทวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

√     

๑๐. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนดเกี่ยวกับ 
การแต่งต้ังต าแหน่งประเภทอ านวยการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

√     



๑๑. มีการด าเนินการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้ตามกรอบเวลาก าหนด 

√     

๑๒. มีระบบการสอนงาน (Coaching) ของบุคลากรระดับ
หัวหน้างาน เพื่อพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

√     

๑๓. มีการเช่ือมโยงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (HRM & HRD) ท่ีสนับสนุน และสอดคล้องกัน 

√     

๑๔. มีการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ เพื่อให้มี
ภาวะผู้น า (Leadership) และมีความรู้/ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบริบทการท างานในปัจจุบัน
และอนาคต 

√     

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การด าเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๕. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนดเกี่ยวกับ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

√     

๑๖. ผลการประเมินถูกน าไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 
๑๖.๑ การพัฒนาบุคลากร เช่น การวางแผนพัฒนา  
การวิเคราะหจุ์ดแข็งและช่องว่างการพัฒนา เป็นต้น 

√     

๑๖.๒ การคัดเลือกบุคคลกลุ่มก าลังคนคุณภาพ (Talent)  √     
๑๖.๓ การเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้น √     
๑๖.๔ การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ
บุคลากร/ส านัก/กอง/องค์กร 

√     

 

 

 

การบริหารจัดการกลุ่มก าลังคนคุณภาพ (Talent Management) 
การด าเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๗. มีการก าหนดกลุ่มก าลังคนคุณภาพ1 (Talent Pools)  
เพื่อใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการ 

√     

๑๘. มีการวางเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
ส าหรับกลุ่มก าลังคนคุณภาพ โดยมีการระบุแผนการพัฒนา 
โยกย้าย สับเปล่ียนหมุนเวียน หรือมอบหมายงาน เพื่อเป็น
แนวทางในการวางแผนการส่ังสมประสบการณ์และ
การพัฒนา 

√     

๑๙. มีแนวทางติดตามประเมินผลกลุ่มก าลังคนคุณภาพ 
เช่น ติดตามและรับฟังความคิดเห็นของก าลังคนกลุ่ม
ดังกล่าวต่อการปฏิบั ติงาน การวิ เคราะห์อัตรา 

√     

                                                             
1 กลุ่มก าลังคนคุณภาพ หมายถึง กลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ได้แก่ นักเรียนทุน ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ผู้ผ่านหลักสูตรการพัฒนาผู้น า
คลื่ นลู ก ใหม่ ในราชการไทย  (New Wave Leader) ผู้ ผ่ านโครงการพัฒนานักบ ริหารการเปลี่ ยนแปลง รุ่นใหม่  (นปร . )  และผู้ ผ่ าน 
การปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร์/โครงการส าคัญระดับประเทศ (Policy Work/Study Team: PWST)  



การลาออก/การโอน เป็นต้น 
คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

การด าเนินการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๐. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ปฏิบัติงานในด้านการงาน 

เช่น จัดสภาพแวดล้อม สิ่งอ านวยความสะดวก น าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
มีระบบป้องกันภัยต่าง ๆ  เป็นต้น เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติ
ภารกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัย 
และถูกสุขลักษณะ 

√     

๒๑. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ปฏิบัติงานในด้านสังคม 
เช่น จัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์สาธารณะ จัดกิจกรรม
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีระหว่าง บุคลากร 
ในรูปแบบต่าง ๆ เป็นต้น 

√     

๒๒. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ปฏิบัติงานในด้านส่วนตัว 
เช่น มีการตรวจสุขภาพประจ าปี มีสถานที่หรือมีการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ การให้ความรู้ด้านการวางแผน
ทางการเงิน การจัดสวัสดิการเงินกู้ เงินช่วยเหลืองานศพ 
เป็นต้น 

√     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 



๒๓. ส่วนราชการมีการน าข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลมาวิเคราะห์เพื่อใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับใด 
 ระดับสูง 

(มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
พยากรณ์สิ่งที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต) 

ระดับกลาง 
(มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
หลายตัวแปร เพื่อแสดงถึง

สาเหตุของสิ่งที่เกิดขึ้น) 

ระดับพ้ืนฐาน 
(มีการเก็บข้อมูลและรายงาน
ข้อมูลที่แสดงถงึสิ่งที่เกิดขึ้น) 

การวางแผนก าลังคน √   
การสรรหา บรรจุ และแต่งต้ัง √   
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล √   
การบริหารจัดการกลุ่มก าลังคนคุณภาพ √   

การพัฒนานวัตกรรม 
๒๔. ส่วนราชการมีการพัฒนาหรือน านวัตกรรรมมาใช้ในการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ อย่างไร 

โดยนวัตกรรมนี้สามารถแก้ไขปัญหา หรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างไร 

นวัตกรรม โปรดอธิบายว่านวัตกรรมนี้สามารถแก้ไขปัญหา หรือยกระดับ
ประสิทธิภาพกระบวนการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างไร 

การนิเทศภายในด้วยกระบวนการ 
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) Professional Learning 
Community 
 
 
 
 

กระบวนการ PLC เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ทราบถึงเป้าหมายร่วมกันและก าหนดทิศทางท่ีจะบรรลุ 
เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนส าคัญในการ 
ขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา ดังนั้น การสร้างความเข้าใจให้ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงบทบาทของตนจึงมีส่วนส าคัญยิ่ง  
โรงเรียนตะดอบวิทยาจึงได้น านวัตกรรมการนิเทศภายในด้วย 
กระบวนการ PLC มาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การถอดบทเรียน 
๒๕. โปรดระบุผลส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา  

จ านวน ๑ เรื่อง  
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนตะดอบวิทยา  ไม่มีผู้ใดกระท าผิดวินัย  

๒๖. โปรดระบุการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการท่ียังไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย 
หรือท่ีเห็นว่าควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขมากท่ีสุด ในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา จ านวน ๑ เรื่อง (ถ้ามี) 

 
 
 
 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๒ ผลสมัฤทธ์ิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 



๑. ข้อมูลข้าราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

รายการ จ านวน สัดส่วน  
(ระบบค านวณให้) 

๑.๑ การเคลื่อนไหวของข้าราชการ2   
๑) การเข้ารับราชการ ๕  

- บรรจุใหม่ 
- รับโอน 
- บรรจุกลับ 
- การเข้ารับราชการตาม  

มาตรา ๕๖ 
            -  มาช่วยราชการ 

๔ 
 
 
 
 

๑ 

 

๒) การสูญเสียข้าราชการ ๕  
- ลาออก 
- ให้โอนย้าย 
- เกษียณอายุ 
- เสียชีวิต 
- ออกด้วยเหตุผิดวินัย 
- สอบบรรจุรับต าแหน่งใหม่ 

 
๒ 
๒ 
 
 

๑ 

 

 

รายการ 
จ านวนก าลังคนคุณภาพ 
ท่ีลาออกหรือโอนออกจาก 

ส่วนราชการในปีงบประมาณ 

จ านวนก าลังคนคุณภาพ
ท้ังหมดของส่วนราชการ 

ในปีงบประมาณ 

ร้อยละ 
(ระบบ

ค านวณให้) 

๑.๒  อัตราการสูญเสียก าลังคนคุณภาพ3  
 

๕ ๑๔  

๑.๓   มีการมอบหมายข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป ท าหน้าที่ลักษณะ
เดียวกับผู้อ านวยการกอง ซ่ึงเป็นกองที่เกิดจากการแบ่งงานภายใน (ที่ไม่ปรากฏตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ)  

 ไม่มี     มี ระดับช านาญการพิเศษ  จ านวน .....๑๐..... คน   
     ระดับเช่ียวชาญ   จ านวน ......... คน  

๑.๔  จ านวนบุคลากรของหน่วยการเจ้าหน้าที่ 

รายการ จ านวน (คน) 

๑. ข้าราชการ ๑๖ 
๒. พนักงานราชการ - 

รวม (ระบบค านวณให้) ๑๖ 

 

                                                             
2 ข้อมูลการเคลื่อนไหวของข้าราชการทั้งปงีบประมาณ 
3
 กลุ่มก าลังคนคณุภาพ หมายถึง กลุ่มบคุลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ได้แก่ นักเรียนทุน ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ผู้ผ่านหลักสูตรการพัฒนาผู้น า

คลื่นลูกใหมใ่นราชการไทย (New Wave Leader) ผู้ผ่านโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) และผู้ผ่าน 
การปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร์/โครงการส าคัญระดับประเทศ (Policy Work/Study Team: PWST) 



๒. ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ผลการปฏิบัติราชการของผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา 

รอบการประเมิน ระดับผล 
การประเมิน 

จ านวนข้าราชการ 

ผู้บริหาร ครู พี่เล้ียงเด็ก
พิการ 

ครูอัตรา
จ้าง 

ธุรการ นักการ
ภารโรง 

รอบท่ี ๑ 

ดีเด่น ๒ ๑๑ ๑    
ดีมาก  ๓  ๑   
ดี     ๑  
พอใช้      ๒ 
ต้องปรับปรุง       

รอบท่ี ๒ 

ดีเด่น ๒ ๑๒ ๑    
ดีมาก  ๒  ๑   
ดี     ๑  
พอใช้      ๒ 
ต้องปรับปรุง       

๓.  ข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายการ 
จ านวนบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนา  
ในปีงบประมาณ 

จ านวนบุคลากร
ทั้งหมด  

ในปีงบประมาณ 

ร้อยละ 
(ระบบ
ค านวณ

ให้) 
๓.๑ การพัฒนาทั กษะเชิ งยุ ทธศาสต ร์  ( Strategic 

Skillset)
4  

            (ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ ทักษะดิจิทัล ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 
ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ และทักษะการคิดวิเคราะห์และ
วิพากษ์)  

๒๐ ๒๐ ๑๐๐ 

๓.๒  การพัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset)๔   
(ทักษะด้านภาวะผู้น า ได้แก่ การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความ
เป็นมืออาชีพ การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ การพัฒนาตนเองและผู้อื่น
และสร้ างการมี ส่ วนร่ วมในองค์ กร  การสร้ างและส่ งเสริ มให้ เกิ ด 
การท างานบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ การผลักดันให้เกิดนวัตกรรม
และการเปลี่ยนแปลง การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์) 

๒ ๒ ๑๐๐ 

๓.๓  การพัฒนาด้านจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
พลเรือน 

๒๐ ๒๐ ๑๐๐ 

๔. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 ข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณ  และเป็นช่วงท่ีก าลังฟื้นตัวจากการเกิดโรคไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ใหม่โควิด ๑๙ 
๕.  ข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

อยากให้มีโครงการศึกษางานท่ีต่างประเทศบ้าง 

 

 

ส่วนที่ ๓ แผนภูมิแสดงผลสัมฤทธ์ิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

                                                             

 



๑. ข้อมูลบุคลากรผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนตะดอบวิทยา 

 
 

 

 

 

 

 

 

๒.  ข้อมูลการเคลื่อนไหวของผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ โรงเรียนตะดอบวิทยา 



 
 

 
 

********************************************* 
 
 
 

 
 

 

 

 
 



 

 

 

 

 


